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COORDINACION

MUNDINA GOMEZ JOSE JAVIER
GOMEZ TAFALLA ANA MARIA

Esta materia es de caracter obligatorio y se imparte durante el segundo semestre. El objetivo de la
asignatura es formar al alumno en la Gestién de Recursos Humanos para que pueda desarrollar sus
capacidades y habilidades profesionales y académicas en empresas e instituciones que gestionan la
actividad fisica y el deporte. En concreto, se abordaran los conocimientos basicos de gestién de personal
como la planificacién de personal, reclutamiento, seleccion, retribucion, evaluacion del rendimiento,
formacion y desarrollo de la carrera profesional.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS DE LA MISMA TITULACION

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

OTROS TIPOS DE REQUISITOS

Los conocimientos previos son los propios de la Licenciatura o el Grado en Ciencias de la Actividad Fisica

y el Deporte. Y en el caso que no se tengan los conocimientos que aportan estos estudios, es importante
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tener conocimientos en el area de Educacion Fisica y Deportiva, que puedan dar los estudios de Magisterio,
con especialidad en Educacion Fisica. Otros conocimientos procedentes de titulaciones de ciencias
sociales y juridicas, también pueden se validos parcialmente.
No existen restricciones de matricula con otras asignaturas.

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

2179 - Master Universitario en Direccion y Gestion de la Actividad Fisica y el Dep

Analizar los procesos de seleccidn, incorporacion y formacion de personas en las distintas organizaciones
de la actividad fisica y del deporte.

Comprender y respetar la diversidad de gustos, intereses y capacidades en la gestién y promocion de la
actividad fisica.

Conocer, comprender y aplicar el proceso de investigacion a un proyecto concreto.

Conocer, comprender y aplicar los tipos de disefio, instrumentos y analisis de datos adaptados al ambito
de la gestion de la actividad fisica y el deporte.

Conocer y actuar dentro de los principios éticos y deontoldgicos necesarios para el correcto ejercicio
profesional asi como de responsabilidad en las actuaciones.

Conocer y desarrollar las habilidades y técnicas directivas.
Desarrollar habitos de excelencia, calidad y profesionalidad.

Desarrollar la autonomia e iniciativa necesaria y la creatividad suficiente para un adecuado ejercicio
profesional.

Desarrollar la capacidad de analisis, de toma de decisiones y de resolver problemas de forma eficiente.
Disefar y evaluar los puestos de trabajo en las distintas organizaciones de la actividad fisica y del deporte.
Facilitar la transferencia de conocimientos tedricos a la practica profesional de la gestion el deporte.
Fomentar entre los estudiantes la aplicacion de los métodos de investigacion a la gestion del deporte.

Fomentar la igualdad entre hombres y mujeres a través de la gestion y organizacion de la actividad fisico-
deportiva.

Organizar, dirigir, planificar y evaluar en cualquier situacién de forma eficiente.

Que los/las estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios.

Que los/las estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de

problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.
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DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Organizacion de recursos humanos en entidades de AF y D.

La materia persigue que los alumnos/as conozcan las distintas tareas que desarrolla el director de
recursos humanos en una entidad u organizacion deportiva. El alumno aprendera a seleccionar, formar,
remunerar y gestionar el personal a su cargo. Ademas del estudio tedrico de los contenidos expuestos en
clase, se realizaran casos practicos que faciliten la resolucién de situaciones que se les pueda plantear en
su futuro profesional.

La materia se organizara en los siguientes bloques tematicos:
1. Las habilidades directivas.

2. Disefio de puestos de trabajo.

3. La dotacion de personal en las organizaciones deportivas.
4. Formacion y desarrollo de personal.

5. La retribucion del personal.

VOLUMEN DE TRABAJO (HORAS)

ACTIVIDADES PRESENCIALES
Actividad Horas
Teoria-Practicas 34,00
Total horas 34,00
ACTIVIDADES NO PRESENCIALES
Actividad Horas
Estudio y trabajo autbnomo 40,00
Preparacion de clases 10,00
Preparacion de actividades de evaluacion 10,00
Total horas 60,00

METODOLOGIA DOCENTE

1. Exposiciones magistrales presenciales y a través de Internet de contenidos por el profesorado
(clases tedricas).

2. Discusion en pequefios grupos de los estudiantes con y sin intervencién del profesorado
(generalmente en los seminarios).

3. Tiempo de estudio individual auténomo o tutelado (generalmente para elaborar trabajos o para
preparar pruebas de evaluacion).
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4. Presentacion de los trabajos
5. Reuniones de tutoria individual

1.
EVALUACION

1. Examen de los contenidos expuestos en las clases tedrico-practicas. Valor maximo: el 60% de la
calificacion final.

2. Realizacién de un supuesto practico en grupos o individual para valorar el grado de dominio de
las competencias. Valor maximo: el 40% de la calificacién final.

Se recuerda a los estudiantes que la copia literal, total o parcial, de obras ajenas presentandolas como
propias se considerara una conducta inaceptable en el ambito académico. Por otra parte, y por la Ley de
Propiedad Intelectual, estan habitualmente prohibidas las reproducciones totales o parciales de las obras
ajenas, pudiendo ocasionar su incumplimiento a las correspondientes faltas o delitos penales.

BIBLIOGRAFIA

Albizu y Landeta (coord.) (2001). Direccién Estratégica de los recursos humanos. Pirdmide.

Madrid. Alles, Martha. (2005). Desarrollo del talento humano basado en competencias. Granica. Buenos
Aires.

Garcia-Parejo, S. y Garcia-Sanchez, E. (2007). Los recursos humanos aplicados a la gestién deportiva.
Barcelona: INDE.

Gdémez Mejia, Balkin y Cardy (2012). Managing Human Resources. Prentice Hall. México.

Herrera (2010). Direccién de recursos humanos. Un enfoque de Administracion de empresas. Ediciones
Ramon Llull. Valencia.
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Kaplan, Robert S. y David P. Norton. (2000). Cuadro de Mando Integral. Ediciones Gestién 2000. Barcelona.

Quintanilla 1. (2002). Empresas y personas: Gestion del conocimiento y capital Humano. Diaz de Santos.
Madrid.

Werther, W. y Davis, K. (2000). Administracién de Personal y Recursos Humanos. McGraw-Hill
Interamericana. México.

LEY 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte. LEY 2/2011, de 22 de marzo, de la Generalitat, del Deporte y
la Actividad Fisica de la Comunidad Valenciana.

LEY 2/2022, de 22 de julio, de ordenacion del ejercicio de las profesiones del deporte y la actividad fisica en
la Comunidad Valenciana.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMETARIA

Baron y Kreps (1999). Strategic Human Resources. Frameworks for General Managers. John Wiley & Sons.
New York.

Bohlander, George, Sherman, Arthur, y Snell, Scott. (2001). Administracién de recursos humanos. Cengage
Learning. Bogota.

Cook, Marshall (2009. Coaching efectivo. McGraw Hill. Bogota.

Hitt, M., Ireland, R. y Robert H. (2000), Administracién Estratégica: competitividad y conceptos de
globalizacién, 4a. Edicion. Thomson. México.

Dave Ulrich, Michael R Losey, Michael , y Gerry Lake. (2002) El futuro de la direccién de recursos humanos.
Gestion 2000. Barcelona.

Montana, Patrick J.(2002). Administraciéon. 3a Edicion, D.F: CECSA. México. Reyes, A (2000).
Administracion de Empresas: teoria y practica. Limusa Noriega. México.

Richino, S. (2006). Seleccién de Personal. Cuadernos de evaluacién psicolégica. Paidos. Argentina.
Robbins, Stephen P. (2004). Comportamiento organizacional. 10a Edicién. Pearson ¢ Prentice Hall. México
Rodriguez, J. (2002). Administracion de pequefias y medianas empresas, 5a Ed. Thompson. México.
Ulrich, Dave, y Zadunaisky, Gabriel. (1997). Recursos humanos champions. Granica. Buenos Aires.

Valle Cabrera (1995). La Gestion Estratégica de los recursos humanos. Addison-Wesley Iberoamericana.

43917 Organizacién de recursos humanos en entidades de actividad fisica y deporte 5/6



Guia Docente
m 43917 Organizacion de recursos humanos en entidades
VNIVERSITAT I VALENCIA de actividad fisica y deporte

Wilmington.
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