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COORDINACIO

MARTINEZ TUR

Amb aquest curs, el nostre objectiu és proporcionar als estudiants un coneixement cientific estructurat
sobre les intervencions en Psicologia del Canvi Organitzacional. El curs posa especial émfasi en el
desenvolupament d'idees per a estratégies de recerca per a la intervencid. Aixi, I'objectiu principal d'aquest
curs és que els estudiants adquireixin coneixements i habilitats en canvi i desenvolupament organitzatiu
basats en l'evidéncia i la justificacié cientifica.

Amb aquesta finalitat, aquest curs se centra en quatre objectius. En primer lloc, els estudiants han de poder
diagnosticar els tipus i condicions dels canvis organitzatius. En segon lloc, haurien d'analitzar les principals
teories i conceptes del canvi organitzatiu. En tercer lloc, analitzaran una area especifica relacionada amb
els processos de canvi organitzatiu, les percepcions de justicia. Com que el canvi organitzatiu implica un
canvi en els processos i I'assignacié de recursos, els problemes de justicia estan implicits en la preparacio
per al canvi organitzatiu i els seus resultats. El marc de justicia organitzativa permet integrar els resultats
del canvi institucional i els metodes utilitzats per aconseguir-ho, incloses les percepcions sobre el
tractament dels afectats pel canvi. Finalment, els estudiants podran proposar un disseny d'intervencié
organitzativa basat en I'enfocament de recerca-accio.

CONEIXEMENTS PREVIS

RELACIO AMB ALTRES ASSIGNATURES DE LA MATEIXA TITULACIO
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No s'ha especificat restriccions de matricula amb altres assignatures del pla d'estudis.

ALTRES TIPUS DE REQUISITS

Sense requeriments previs.

COMPETENCIES / RESULTATS D' APRENENTATGE

Be able to analyse, evaluate, interpret and synthesize research methods, data, theories and publications in
the field of work and organisational psychology.

Be able to communicate effectively in English, both orally (group discussions, presentations) and in writing,
on topics related to work and organisational psychology.

Be able to design and conduct quality scientific research in the field of work and organisational psychology
(including the abilities to select and apply appropriate research and statistical methods).

Be able to formulate and develop an original and feasible research question and research proposal.

Be able to read, understand, integrate and critically reflect on scientific communications, professional
reports and new developments.

Be able to relate results to existing literature and to make realistic assessments of the implications and
significance of research results.

Be able to work in an international team.

Students have the knowledge and understanding that provide a basis or an opportunity for originality in
developing and/or applying ideas, often within a research context.

DESCRIPCIO DE CONTINGUTS

1. Organizational Psychology Interventions

na de les principals arees de recerca dins de la intervencié de la psicologia organitzativa és el canvi i el
desenvolupament organitzatius. El canvi organitzatiu es refereix a "una observacié empirica de la
diferencia de forma, qualitat o estat al llarg del temps en una entitat organitzativa" (Van de Ven i Poole,
1995, p. 512). Tant els canvis superficials com els profunds es poden observar continuament, descrivint
una de les caracteristiques basiques de les organitzacions.

Els investigadors intenten entendre i mesurar els esforgos de canvi i les seves conseqiiéncies. Per
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exemple, la reduccié de mida pot tenir un efecte en les reaccions emocionals dels treballadors i el seu
rendiment. Peiré i Martinez-Tur (2008) van revisar teories d'intervenci6, diferéncies entre canvis
convergents i divergents i condicions de canvi (interns vs externs) per entendre el canvi organitzatiu. Oreg,
Vakola i Armenakis (2011) van presentar un model per entendre el canvi organitzatiu amb tres tipus de
variables: a) antecedents (caracteristiques dels receptors, context intern de I'organitzacio, procés de canvi,
benefici percebut; i canvi de contingut); b) les reaccions dels empleats (afectives, cognitives i conductuals);
i c) les conseqiiéncies dels canvis (treball i personal). A més, s'investiga el canvi organitzatiu a partir
d'enfocaments quasi experimentals (Morgeson, Johnson, Campion, Medsker i Mumford, 2006) i enquestes
de camp (Martin, Jones i Callan, 2005).

VOLUM DE TREBALL (HORES)

ACTIVITATS PRESENCIALS
Activitat Hores
Teoria-Practiques 50,00
Total hores 50,00
ACTIVITATS NO PRESENCIALS
Activitat Hores
Assisténcia a altres activitats 0,00
Elaboracio de treballs individuals o en grup 0,00
Estudi i treball autonom 0,00
Preparacio de classes 75,00
Preparacio d'activitats d'avaluacié 0,00
Resolucié de casos practics 0,00
Total hores 75,00

METODOLOGIA DOCENT

Aprenentatge basat en problemes [PBL]. Es una estratégia pedagodgica centrada en l'aprenent que
comencga amb un problema estructurat per reflectir la complexitat de la vida real, utilitzant projectes. Des
del punt de partida del problema, els estudiants realitzen investigacions i treballen en solucions. Els
estudiants desenvolupen i presenten la conclusio del procés de resolucio de problemes. En aquest procés,
el professor actuara com a facilitador mentre els alumnes planifiquen el seu aprenentatge. Tots els
elements de la tasca d'intervencié estan dissenyats perqué els estudiants puguin experimentar de primera
ma com és ser un investigador professional en el camp. Els estudiants participen en grups de discussié,
discurs cientific, planificacio conjunta, reflexié critica, resolucié constructiva de problemes i comunicacié
de les troballes cientifiques.

Investigacié Practica (Acci6-Recerca). Es un enfocament participatiu i contextual per gestionar el canvi
efectiu en contextos practics especifics. L'objectiu és generar coneixements per produir solucions a
problemes practics mitjangant la realitzacidé d'investigacions sobre el problema, creant noves maneres
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d'entendre i aplicar solucions practiques. Es un procés de col-laboracié que generalment implica totes les
parts interessades, inclosos els usuaris i els professionals, i sovint pot ser iniciat per un facilitador extern.
Implica acci6, avaluacid i reflexié critica abans d'aplicar les troballes, amb l'objectiu de canviar situacions
per millorar el sistema amb el qual treballen.

Presentacions orals (classes teoriques). Les presentacions de la facultat proporcionaran informacié
teorica rellevant que ajudi a entendre els temes d'aquest modul. L'objectiu de les conferéncies és presentar
el curs i debatre en profunditat temes importants del curs. Informa del que se sap i del que no se sap sobre
el tema d'interes.

Tutories. Les tutories individuals i grupals son importants per desenvolupar l'aprenentatge. En cas de no
poder assistir a les tutories, cal avisar al professor/a.

AVALUACIO

Aguest modul s'avaluara amb una varietat de metodes tant individualment com
en grups.

¢ Participacié activa i assisténcia a sessions/reunions [Individuall

¢ Lectura i analisi d'articles individuals [Individual]

¢ Mentorar reunions [Equip i/o individual]

¢ Proposta escrita per a la intervencié grupal [Equip]

¢ Presentaci6 del grup [Equip]
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