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COORDINACION
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La intervencion esta en la esencia de la gestion de los recursos humanos. Las principales practicas de
gestién de recursos humanos (formacién, seleccion de personal, evaluacion de la actuacion profesional...)
estan orientadas a implementar, cambiar o mejorar algo. Las intervenciones en la gestién de RRHH son
realizadas diariamente por profesionales (gerentes de RRHH, técnicos de RRHH, consultores...).

La investigacion sobre estas intervenciones es critica para construir conocimiento y saber cémo,
identificar practicas exitosas y no tan exitosas, y factores que pueden contribuir al éxito o fracaso de
diferentes intervenciones en diferentes contextos.

Esta investigacion debe ser un input para que los profesionales de recursos humanos se comporten de
acuerdo con el modelo cientifico-profesional y cientifico-innovador e implementen intervenciones basadas
en la evidencia. Los investigadores deben contribuir a este ambito identificando las lagunas de la
investigacion y disefiando y llevando a cabo proyectos de investigacién de intervencion.

e investigacion de intervencion.

CONOCIMIENTOS PREVIOS
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RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS DE LA MISMA TITULACION
No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.
OTROS TIPOS DE REQUISITOS

Sin requisitos previos.

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

2248 - International Joint Master of Research in Work and Organizational Psycholog

Be able to communicate effectively in English, both orally (group discussions, presentations) and in writing,
on topics related to work and organisational psychology.

Be able to design and conduct quality scientific research in the field of work and organisational psychology
(including the abilities to select and apply appropriate research and statistical methods).

Be able to formulate and develop an original and feasible research question and research proposal.

Be able to make a critical assessment of a research question and an experimental design, taking into
account the ethical responsibilities in research.

Be able to read, understand, integrate and critically reflect on scientific communications, professional
reports and new developments.

Be able to relate results to existing literature and to make realistic assessments of the implications and
significance of research results.

Be able to work in an international team.

Students have the knowledge and understanding that provide a basis or an opportunity for originality in
developing and/or applying ideas, often within a research context.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. Interventciones en Recursos Humanos

1. Introduccién general al curso

2. Mision, funciones y evolucién histérica de la HRM

3. Fases de intervencion, contexto y evaluacion: Una aplicacion a las intervenciones de GRH

4. Enfoques universalistas, de contingencia y de configuracion de las intervenciones de gestion de los
recursos humanos

5. Gestion sostenible de los recursos humanos: sintesis del estado de la técnica

6. Intervenciones para mejorar los comportamientos favorables al medio ambiente en el lugar de trabajo o
los comportamientos ecoldgicos de los empleados

7. HR Analytics
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VOLUMEN DE TRABAJO (HORAS)

ACTIVIDADES PRESENCIALES
Actividad Horas
Teoria-Practicas 50,00
Total horas 50,00
ACTIVIDADES NO PRESENCIALES
Actividad Horas
Preparacion de clases 75,00
Total horas 75,00

METODOLOGIA DOCENTE

La metodologia de aprendizaje y ensefianza combina presentaciones orales del profesor con metodologias
de ensefianza mas activas. Incluiran examenes, lecturas, trabajo en equipo, debates y presentaciones de
los estudiantes, seguidas de los comentarios de los compafieros y del profesor, entre otros. Los grupos se
dividiran aleatoriamente en equipos para hacer las tareas principales en el curso.

s en el curso.

EVALUACION

El curso se evaluaria a través de tres tareas diferentes:
-HRM (peso ponderado 30% de la nota final)
-SHRM (peso ponderado 50% de la nota final)

-HR Analytics (peso ponderado 20% de la nota final)

La participacion activa sera considerada en las marcas. La entrega después de los plazos sera penalizada.

Las tareas pueden ser desarrolladas individualmente o por grupos siguiendo las instrucciones de los
profesores.

El limite para aporbar la materia es de 5 puntos sobre 10 como promedio ponderado de las tres
evaluaciones parciales (HRM, SHRM y HR analytics).

cs).
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consensus. The International Journal of Human Resource Management, 30(17), 2544-2580.
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Buller, P. F., & McEvoy, G. M. (2018). A Model for Implementing a Sustainability Strategy through HRM
Practices. Business and Society Review, 121(4), 465-495.
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Norton, T. A,, Parker, S. L., Zacher, H., & Ashkanasy, N. M. (2015). Employee green behavior: A theoretical
framework, multilevel review, and future research agenda. Organization & Environment, 28 (1), 103-125.

Renwick, D. W. S., Redman, T., & Maguire, S. (2013). Green Human Resource Management: A Review and
Research Agenda. International Journal of Management Reviews, 15, 1-14.
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About intervention research to promote employees; pro-enviromental behaviour: SoA
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Holland, R.W., Aarts, H., & Langendam, D. (2006). Breaking and creating habits on the working floor: a field-
experiment on the power of implementation intentions. Journal of Experimental Social Psychology, 42(6),
7764783.

Lingard, H., Gilbert, G., & Graham, P. (2001). Improving solid waste reduction and recycling performance
using goal setting and feedback. Construction Management and Economics,19(8), 809-817.
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future research. Human Resource Management Review, 100795.

Marler, J. H., & Boudreau, J. W. (2017) An evidence-based review of HR Analytics, The International Journal
of Human Resource Management, 28(1), 3-26.

Rasmussen, T., & Ulrich, D. (2015). Learning from practice: How HR analytics avoids being a management
fad. Organizational Dynamics, 44(3), 236-242.

Sharma, A., & Sharma T., (2017). HR analytics and performance appraisal system: A conceptual framework
for employee performance improvement. Management Research Review, 40(6), 684-697.

About critical reading and research writing

From the editors (2011). Publishing in AMJ-Part 1: Topic choice. Academy of Management Journal, 54(3),
432-435.

From the editors (2011). Publishing in AMJ-Part 3: Setting the hook. Academy of Management Journal, 54
(5), 873-879.

From the editors (2011). Publishing in AMJ-Part 4: Grounding hypotheses. Academy of Management
Journal, 54(6), 1098-1102.

From the editors (2012). Publishing in AMJ-Part 6: Discussing the implications. Academy of Management
Journal, 55(2), 256-260.
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